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RESUMO: A educag@o no Brasil historicamente, perpassa por varias mudangas, com reformulacdo da legislacio em prol de uma
educagdo com viés democratico e para todos. Neste cenario, surge a figura do gestor escolar, que tem o desafio de promover um ambiente
propicio de trabalho e aprendizagem em termos estruturais e pedagogico a toda comunidade escolar. Tem como problematica: qual papel
dos gestores escolares a frente da instituicdo que é responsavel? Objetiva-se analisar a pratica pedagdgica do Gestor Escolar frente a
escola na contemporaneidade. Como referencial tedrico usa-se Luck (2006) e Libaneo (2001). A pesquisa é de abordagem qualitativa,
segundo Minayo (2001) e bibliografica de acordo com Cervo e Bervian (1983). Apds a analise dos resultados, concluiu-se que a maioria
das escolas estdo em processo de transi¢do para a gestdo democratica; existem divergéncias quanto a pratica pedagogica do gestor nas
escolas; falta de conhecimento sobre suas reais fungdes gerando desequilibrio no processo de ensino-aprendizado; e por fim, necessidade
de formac@o inicial e continuada na area da gestdo educacional.

PALAVRAS-CHAYVE: Gestao escolar. Democracia. Praticas pedagogicas.

ABSTRACT: Education in Brazil, historically, goes through several changes, with reformulation of legislation in favor of an education
with a democratic bias and for all. In this scenario, the figure of the school manager emerges, who has the challenge of promoting an
environment conducive to work and learning in structural and pedagogical terms for the entire school community. The problem is: what is
the role of school managers at the head of the institution they are responsible for? The objective is to analyze the pedagogical practice of
the School Manager facing the school in contemporary times. Luck (2006) and Libaneo (2001) are used as theoretical references. The
research has a qualitative approach, according to Minayo (2001) and bibliographic according to Cervo and Bervian (1983). After
analyzing the results, it was concluded that most schools are in the process of transition to democratic management; there are differences
regarding the pedagogical practice of the manager in schools; lack of knowledge about their real functions, generating an imbalance in the
teaching-learning process; and finally, the need for initial and continuing training in the area of educational management.
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1 Introducao

O presente trabalho justifica-se pela necessidade de
compreensdo acerca da pratica pedagodgica do gestor
frente a escola de hoje. Tem como objetivo analisar o
papel do gestor e suas dimensdes na contemporaneidade.
Por meio de pesquisa de bibliografica, foi analisada a
existéncia de contradi¢des em relagdo ao papel do gestor
escolar. Para este estudo, o referencial tedrico é baseado
no conceito de Liick (2006), que caracteriza a gestdo
escolar participativa, idealizada como elemento de
democratizacdo da escola; e, Libaneo (2001) que
contempla processos de organizacdo da escola, elenca os
papeis para cada pega que compde a compoe.

Assim, o gestor para conduzir as mudancas e
implanta-las deve ser consciente da existéncia de riscos,
mas baseado no planejamento e na estratégia, bem
elaboradas garantem a participagdo de todos. Reafirma-
se aqui ser possivel, por intermédio do conhecimento do
papel gestor e de sua pratica pedagoégica, melhorar os
requisitos democraticos da escola, porém, ¢ um campo
que carece de mais pesquisas e reflexdes.

2 Materiais e métodos

Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa
trabalha com o universo de significados, ndo se preocupa
com numeros, mas, sim, com a compreensdo de um
grupo social, organizacdo, etc. Com base nesta
abordagem, optou-se pela pesquisa bibliografica que se
“(...) procura explicar um problema a partir de
referenciais  tedricos publicados em documentos”
apontam, Cervo e Bervian (1983, p.55). Dessa forma, a
pesquisa bibliografica auxilia o pesquisador na
descoberta do fazer cientifico no percurso metodologico
que possibilite uma analise e interpretagdo do referencial
com a realidade/empirica.

3 Referencial teorico

Na transicdo para uma sociedade poés-moderna, a
Constitui¢ao de 1988 alterou as regras que centralizavam
todas as decisdes implantadas por um poder autoritario e
distribuiu, a partir de entdo, competéncias entre o poder
central, os poderes regionais e locais, dando autonomia e
participagdo as escolas. Conforme a Lei de Direitrizes e
Bases da Educacdo - LDB n® 9.394/96 determina no,

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educagdo basica,
de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: I - participacao dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; 11
- participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

Para Ledesma (2008, p. 56) a gestdo escolar contribui
para o andamento da escola e, “seu papel nada mais ¢ que
organizar suprir os recursos materiais € o mais
importante, instigar as acdes humanas, a fim de obter a
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formacdo do sujeito, sendo seu maior objetivo o sucesso
do processo de ensino e aprendizagem”. Sabe-se que
varias iniciativas voltadas para o fortalecimento da
democratizacdo ¢ da autonomia da administragdo escolar,
esta na figura do gestor. Baseado em Libaneo (2001),
apresenta-se uma lista de competéncias do gestor escolar,
com objetivo de facilitar o reconhecimento de suas reais
funcoes frente a escola de hoje.

1.Supervisionar e responder por todas as atividades
administrativas e pedagogicas da escola bem como as
atividades com os pais ¢ a comunidade e com outras
instancias da sociedade civil.

2.Assegurar as condi¢des ¢ meios de manutencdo de
um ambiente de trabalho favoravel e de condigdes
materiais necessdrias a4 consecucdo dos objetivos da
escola, incluindo a responsabilidade pelo patrimoénio e sua
adequada utilizagao.

3.Promover a integracdo ¢ a articulacao entre a escola
e a comunidade proxima, com o apoio e iniciativa do
Conselho de Escola, mediante atividades de cunho
pedagogico, cientifico, social, esportivo, cultural.

4.0Organizar e coordenar atividades de planejamento e
do projeto politico pedagdgico-curricular, juntamente com
a coordenacdo pedagdgica bem como fazer o
acompanhamento, avaliacdo e controle de sua execucao.

5.Conhecer a legislagdo educacional e do ensino, as
normas emitidas pelos 6rgdos competentes ¢ Regimento
Escolar, assegurando seu cumprimento.

6.Garantir a aplicacdo das diretrizes de funcionamento
da instituicdo e das normas disciplinares, apurando ou
fazendo apurar irregularidades de qualquer natureza, de
forma transparente e explicita, mantendo a comunidade
escolar sistematicamente informada das medidas.

7.Conferir e assinar documentos  escolares,
encaminhar processos ou correspondéncias e expedientes
da escola, de comum acordo com a secretaria escolar.

8.Supervisionar a avaliacdo da produtividade da
escola em seu conjunto, incluindo a avaliacdo do projeto
pedagogico, da organizagdo escolar, do curriculo ¢ dos
professores.

9.Buscar todos os meios ¢ condi¢des que favorecam a
atividade profissional dos pedagogos especialistas, dos
professores, dos funcionarios, visando a boa qualidade do
ensino.

10.Supervisionar e responsabilizar-se pela
organizacdo financeira e controle das despesas da escola,
em comum acordo com o Conselho de Escola, pedagogos
especialistas e professores.

Todas as fungdes citadas, demandam competéncias
que permitem ao gestor a garantia do exercicio de suas
responsabilidades funcionais e sociais, ao assumir esta
responsabilidade. Segundo Saviani (1996, p. 190),

Os [...] € preciso dizer que o diretor de escola ¢ antes de
tudo, um educador; antes de ser um administrador ele é um
educador. Mais do que isso: em termos tipicos-ideias, ele
deveria ser o educador por exceléncia dado que, no ambito
da unidade escolar, lhe compete a responsabilidade maxima
em relagdo a preservacdo do carater educativo da instituicdo
escolar.
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O maior desafio ¢ reconhecer que ndo existe uma
Unica receita para o sucesso da gestdo escolar, que por
meio de praticas pedagogicas com viés democratico, bem
consolidada, formacdo em exercicio e esforco diario,
pois “o conceito de gestdo tem carater paradigmatico,
tanto horizontal quanto verticalmente, se fortalece pela
democratizacdo do processo de gestao educacional pela
participacdo, isto €, por meio do compromisso coletivo
com resultados educacionais (LUCK, 2006, p. 69)”.

4 Conclusoes

Ao término desse trabalho, foi possivel perceber que
gestdo ainda ¢ desafiante aos educadores, de modo que,
muitos gestores acabam comprometendo sua pratica
pedagogica, por falta de conhecimento dos objetivos e
formas atuagdo na escola. A “falta de organizacdo na
escola” tem sido um dos grandes problemas, ja que
reflete a caréncia de uma boa gestdo. E importante
ressaltar a falta de formagdo adequada para o cargo
demonstrada na literatura da area, aliada “auséncia” de
eleicdo para gestor escolar, na forma da lei.

Porém, mesmo sendo indicado ou eleito pela
comunidade, ¢ de suma importancia que este profissional
tenha consciéncia que a sua pratica precisa ser
constantemente construida. Por outro lado, encontramos
excelentes gestores, que sdo comprometidos com a
educacdo e conhecem seu papel baseado na pratica
pedagogica democratica, agem como facilitadores do
processo de ensino-aprendizagem e estdo dispostos a
doar seus conhecimentos em prol do sucesso de seus
alunos.

Conclui-se que as dificuldades encontradas na
efetivacao do papel do gestor s3o muitas, pois repensar a
teoria e a pratica da gestdo educacional no sentido de
abolir a centralidade da autoridade em uma sé pessoa ¢
tornar a gestdo mais democratica permitindo a
participacao do coletivo nas decisdes,focado na educagao
de qualidade e para todos.
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