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RESUMO: Este artigo, tem como objetivo geral apresentar a evolucdo do processo de sustentabilidade local e global até os atuais
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), socializando-os para integrar a¢des sociais ¢ de gestdo da sustentabilidade entre
diferentes categorias como publico, privado, sem fins lucrativos e instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, mediante a cultura do
aprendizado, como na Universidade Federal Rural da Amazonia (Ufra). Especificamente, abordar a gestdo sustentavel atrelada a
administra¢do do conhecimento para compreensido de metas locais e globais estabelecidas pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
para o avan¢o mundial acerca da sustentabilidade e seus desafios; e apresentar breve processo historico de evolugdo de Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio (ODM) da Agenda 21 para os ODS da Agenda 2030. O referencial tedrico contempla categorias conceituais
como administra¢do do conhecimento, cultura do aprendizado, educacdo corporativa, participacdo social, sustentabilidade, dentre outras.
A pesquisa ¢ do tipo bibliografica com método de abordagem dialético por fazer refletir sobre contradi¢des dos processos sociais e de
procedimento funcionalista por buscar interagir com as atribui¢cdes das categorias envolvidas. Os resultados principais apresentam a
evolugdo dos processos de pactuagdes para o desenvolvimento sustentavel (ODM e ODS), os relatorios da sociedade civil que retratam os
avangos e retrocessos de 2017 a 2022, com os impactos de politica governamental, pandemia COVID-19 ¢ violéncia a ativistas; como a
extin¢ao da fundamental Comissdo Nacional dos ODS (CNODS), em 2019; bem como a constatacdo do papel da organizacdo Rede ODS
Brasil com suas acdes e engajamento entre as diferentes categorias com grupos de trabalho inovadores no processo sem comissdo
governamental de apoio; e o exemplo da Rede ODS Ufra, como instrumento de participacdo social com vistas a sustentabilidade em nivel
local amazonico.

PALAVRAS-CHAVE: ODS. Cultura do aprendizado. Participacdo social. Amazonia. Rede ODS Ufra.
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ABSTRACT: This article has the general objective of presenting the evolution of the local and global sustainability process to the current
Sustainable Development Goals (SDGs), socializing them to integrate social actions and sustainability management between different
categories such as public, private, non-profit lucrative institutions and teaching, research and extension institutions, through the culture of
learning, such as the Federal Rural University of the Amazon (Ufra). Specifically, addressing sustainable management linked to knowledge
management for the understanding of local and global goals protected by the United Nations (UN) for the world advancement on sustainability
and its challenges; and present a brief historical process of evolution from the Millennium Development Goals (MDGs) of Agenda 21 to the
SDGs of Agenda 2030. The theoretical framework includes conceptual categories such as knowledge management, learning culture, corporate
education, social participation, sustainability, among others. others. The research is of the bibliographical type with a dialectical approach
method as it makes one reflect on contradictions in social processes and a functionalist procedure as it seeks to interact with the attributions of
the categories involved. The main results present the evolution of the processes of agreements for sustainable development (MDG and SDG),
the civil society report that portray the advances and setbacks from 2017 to 2022, with the effects of government policy, the COVID-19
pandemic and violence against activists; such as the extinction of the fundamental National Commission on SDGs (CNODS), in 2019; as well
as the verification of the role of the organization Rede ODS Brasil with its actions and engagement among the different categories with

innovative working groups in the process without a governmental support commission; and the example of the ODS Ufra Network, as an

instrument of social participation with a view to sustainability at the local level in the Amazon.
KEYWORDS: ODS. Learning culture. Social participation. Amazon. ODS Ufra Network.

1 INTRODUCAO

A gestdo organizacional apresenta premissa na
administracdo que, por sua vez, aborda instrumentos
fundamentais para sua exceléncia, como o
conhecimento. Na gestdo organizacional, o
conhecimento verbera por diferentes caminhos e a
sustentabilidade ¢é seu condutor de acoes
permanentes social, ambiental e
economicamente.Ao retratar a sustentabilidade faz-
se necessario a verificacdo sobre gestdo e
conhecimento. Tal sustentabilidade, aqui, sera
apresentada a partir da evolucdo do pensamento
mundial acerca do que temos, atualmente, com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os ODS apresentam uma acao coletiva global e
local com o objetivo de acdes em torno da
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, com
metas a serem atingidos em prol de um mundo
melhor.

A cultura do aprendizado que conecta o local e
o global ¢ o que estad permitindo a¢des individuais e
coletivas na gestdo das organizagdes, em suas
diferentes naturezas, como publica e privada,
institui¢des sem fins lucrativos, dentre outras.

A participacdo social em aprendizado coletivo
para a sustentabilidade desencadeia possibilidades
multiplas que vao evoluindo em momentos e
circunstancias que marcam a nossa historia e os
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ODS representam isso, o marco de acdes em
decorréncia de interacdes multiplas e amplas.

As atividades humanas em seus diferentes
ambientes de vivéncia e convivéncia cada vez mais
estao sendo colocadas em situagdes instaveis e abalos
em todas as esferas de vida, onde a sustentabilidade
ndo ¢ mais uma questdo de marketing ambiental e,
sim, de sobrevivéncia de nossa e futuras geragoes.

A vida e as interagdes sociais precisam garantir
uma articulacdo pragmatica de que nao ha mais
tempo para pensar em mudanca, ¢ vivermos em
mudancga para melhor, tendo os ODS como uma das
formas de pensar e agir com conhecimento e cultura
do aprendizado sustentavel.

Para tanto, este artigo busca contemplar na
fundamentagdo tedrica a compreensao entre gestao,
administracdo do conhecimento e participacdo social,
vislumbrando as ac¢des voltadas aos ODS e como
estdao sendo construidas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Gestao, Administracio do Conhecimento e
Participacio Social

A gestdo, como uma compreensao generalista, de
sistematizar processos levando em consideracdo
planejamento, execu¢do, controle e avaliagdo, em
diferentes acdes pessoais e profissionais do cotidiano,
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advém da defini¢ao de administracao.

Sistema estruturado e intuitivo que consolida um
conjunto de principios, processos e fungdes para
alavancar, harmoniosamente, o processo de
planejamento de situagdes futuras desejadas e seu
posterior controle e avaliagdo de eficiéncia, eficacia
e efetividade, bem como a estruturagdo e a dire¢do
dos recursos das organizagdes para os resultados
esperados, com a minimizagdo dos  conflitos

Tal perspectiva de administrar busca garantir
uma métrica importante sobre os passos atuais,
refletindo sobre os passos realizados, com vistas a
passos futuros.

A gestdo que esta no nosso dia a dia, tem esse
poder de interferir em nossas agdes individuais e
coletivas, em nossas participagdes sociais, € estas no
processo de gestao.

Os processos de interacdo social por meio da
participacdo agregam importantes ferramentas na
gestdo em todos os tipos de organizacdes, que
podem ser potencializadas pela administracao do
conhecimento, que ¢ um dos instrumentos
administrativos da Teoria da Exceléncia das
Organizacdes, que:

E o processo estruturado, criativo, inovativo e
sustentado  de  identificar,  desenvolver e
operacionalizar os conhecimentos necessarios para

alavancar os resultados globais das organizacgdes
(OLIVEIRA, 2010, p. 387).

A administracdo do conhecimento nasce de um
consenso, segundo Oliveira (2010), de que o
conhecimento € o principal fator de incentivo e de
sustentagdo da evolugdo das organizacdes, devido as
duas causas que surgem, a partir da década de 1980,
a primeira, aprimorar as atividades de pesquisa e
desenvolvimento e de tecnologia da informacao e, a
segunda, diferenciar as organizagdes.

A administracdo do conhecimento, portanto, ¢é
um processo que inclui estratégias basicas como as
competéncias essenciais e aprendizagem, buscando
como resultado conhecimento sustentado e
diferenciado.

Competéncias essenciais das organizagdes sdo um
conjunto de todos os conhecimentos e habilidades
necessarias  para sustentar ~as  vantagens
competitivas das organizagdes, bem como
agregando valor aos resultados globais e
consolidando um otimizado local de trabalho
(OLIVEIRA, 2010, p- 388).
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Tais competéncias essenciais proporcionam,
dessa forma, a administragdo por competéncia que
inclui informacgdo, experiéncia, intui¢do e valores
pessoais.

Administragdo por competéncia é o processo
estruturado de operacionalizar as competéncias —

essenciais e auxiliares — nas atividades basicas da
organizagdo  (OLIVEIRA, 2010, p. 389).

As competéncias essenciais, assim, atuam em
amplo contexto de acordo com 4 (quatro) fatores de
influéncia, como: valores pessoais (“Saber ser”),
atitudes (“Saber agir”), conhecimentos (“Saber
saber”) e Habilidades (“Saber fazer”) conforme
Oliveira (2010, p. 389).

A base de sustentagdo de todo o processo da
administracdo do conhecimento se da pelo
aprendizado que “¢ a incorpora¢do do que foi
instituido ao comportamento do individuo”. A
cultura do aprendizado possibilita que as
organizacdes se capacitem com objetivo de aprender,
adaptar, mudar, inovar frente as adversidades
multiplas (OLIVEIRA, 2010, p. 390).

O aprendizado, a cultura do aprendizado,
garante que as competéncias essenciais sejam
fortalecidas tornando a gestdo com administragcdo de
conhecimento, uma gestdo com administracdo de
competéncias ou de ‘“capital intelectual”, que tem
agregado a educagdo corporativa, que “€¢ o processo
estruturado e sustentado para consolidar maior
conhecimento e capacitagao profissional,
considerando as pessoas das organizagdes como seres
humanos profissionais, sociais e inteligentes”, com
realizagcdo de parcerias e valorizacdo das pessoas no
processo de inovagdo de suas agdes (OLIVEIRA,
2010, p. 391).

A cultura do aprendizado ocorre com a
interacdo possivel pela participagdo social que ¢ um
instrumento para promover a articulagdo entre os
sujeitos  sociais, fortalecendo a coesdo da
comunidade, e para melhorar a qualidade das
decisdes, tornando mais facil alcangar os objetivos de
interesse comum.

A participagdo assume, segundo Bandeira
(1999), algumas caracteristicas fundamentais de
interacdo que contemplam atores sociais: em uma
escala territorial intermediaria entre estado e

03



Gestao em conhecimento e a cultura do aprendizado: participago social entre local e global para os objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS) na Amazonia

municipio; em regionalizagdo de territério e em
carater permanente que ultrapassam limites de
projetos ou programas especificos.

A participagdo, assim, apresenta varias linhas de
convergéncia de argumentacdo da importancia da
participacdo da sociedade civil e da articulagdo de
atores sociais, como a ideia de democracia e o papel
da funcionalidade da participagcdo para sua
articulacdo com fins a viabilizacdo de capacitagdo e
aprendizado coletivos na  promocgao do
desenvolvimento (BANDEIRA, 1999).

O comportamento individual, potencializado
pelo coletivo, mediante a participacdo social
possibilita o desenvolvimento local, e este, o global.
O desenvolvimento local, segundo Brito (2006),
ocorre quando no  conjunto  dos  paises
industrializados com o Estado (poder politico
centralizado) e as coletividades locais mudam a
forma de relacionamento, em meio a tensdes e
descentralizacgao.

A capacidade criativa, valores e potencialidades
nas formas de expressao cultural, participagao
coletiva de wuma comunidade, a identidade
comunitiria ¢ a base do desenvolvimento local
(LIMA, 2007).

O desenvolvimento local resulta, diretamente,
da capacidade dos atores e das sociedades locais de
se estruturarem e se mobilizarem, a partir de suas
potencialidades e matriz cultural para definir e
explorar suas especificidades (BUARQUE, 1998).

Cardoso (2006) afirma que o desenvolvimento
local emerge, portanto, do empoderamento da
comunidade, que implica uma comunidade em
processo de tomada de decisao de politicas publicas
como a de participantes, populacdo tradicional e ndo

tradicional, a terem equilibrio de demandas
contempladas em duas dimensoes de
desenvolvimento: 1-relacionada a satisfacdo das

necessidades elementares da populacdo (dimensdo
local) e 2-nog¢ao universalmente desejada no processo
de acumulacao global (dimensdo global).

As duas dimensdes, local e global, trazem
perspectivas de sustentabilidade e debates, as vezes
conflitantes, devido os diferentes modelos de
desenvolvimento; em meio a uma diversidade de
participacdo social, desencadeando a necessidade de
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uma participacdo mais ampla, que inclui o processo
decisorio de politicas publicas e democracia
participativa, que apresenta dilemas de efetivagao;
mas possivel quando utilizando-se de conhecimento
para desenvolvimento sustentavel pela interagao
entre o local e global. Conhecimento este, na
perspectiva ampla que o termo remete como de
ciéncia, de saber popular, de sistematizagao,
racionalidade e métodos, bem como a gestio do
conhecimento com o que podemos destacar a
Administracao do Conhecimento.

A gestdo organizacional, portanto, implica em

administracao de conhecimento e competéncias com
valorizacdo de parcerias e interacdo de diferentes
sujeitos sociais, possivel somente pela participacao
social. Essa dindmica de ferramentas administrativas
possibilita a constru¢ao de um cenario local e global
em continua interacdo em cultura do aprendizado
global e local para a sustentabilidade.
Essa cultura do aprendizado local e global para a
sustentabilidade por meio da participagdao social
apresenta dentre suas diversas acoes os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

2.2 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

Os elementos basicos das iniciativas locais de
desenvolvimento incluem, segundo Brito (2006), a
coordenacdo dos diversos agentes publicos e
privados, o acesso a inovagdes tecnologicas e
estimulo as liderangas emergentes que atuam no
territorio. O desenvolvimento como transformacao
da sociedade local consiste no movimento ou
passagem de um estado "cultural" existente para
outro, como paradigma, em etapas como: I-
Diagnostico local das condi¢des de acdo e avaliagao
das politicas de desenvolvimento; 2-Identificacao das
politicas e acgOes estratégicas entre querer e a
capacidade de mudanca local em face dos desafios
econdmicos e sociais diagnosticados; 3-Cria¢ao dos
atores das politicas de desenvolvimento; e 4-
Mobilizagdo a propor¢do dos acontecimentos
ocorridos no territorio ou a partir dos projetos
iniciados pelos responsaveis locais.

Barquero (1999) concebe o local como um
sistema de relagdes que configuram o ambiente local,
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a dimensdo cognitiva dos atores (expressa em sua
capacidade de tomar decisdes estratégicas e em seu
potencial de aprendizado e inovacdo) ¢ determinante
de sua capacidade de capitanear os processos de
crescimento e mudanga, ou seja, de desenvolvimento
local.

O desenvolvimento local surge como um
fendmeno que coloca em evidéncia os atores sociais,
as redes de cooperacdo e o sistema institucional que
eles conseguem construir, bem como seus projetos
coletivos. Ou seja, € um processo de articulagdo,
coordenacdo e inser¢do dos empreendimentos
empresariais, associativos e individuais,
comunitarios, urbanos e rurais, a uma nova dinamica
de integracdo socioecondmica de reconstrucdo do
tecido social de geracdo de emprego e renda
(ALBUQUERQUE, 1998).

O local ¢é definido de diferentes formas, mas
Joyal (1994) sintetiza de uma maneira simples no
sentido de estar no dia a dia da cultura com
pertencimento de uma comunidade reconhecer em si
tracos caracteristicos, de lagcos de solidariedade, que
exercem certa influéncia sobre as mudancas
socioeconomicas em favor das formas de intervencao
oferecidas pelas instituigdes governamentais ¢
associativas.

O local ¢ a regido que dispoe de diferentes
combinacdes de caracteristicas e bens coletivos
(fisicos, sociais, economicos, culturais, politicos,
institucionais) que influenciam sua capacidade de
produzir conhecimento, de aprender e de inovar
(ALBAGLI; MACIEL, 2004).

A territorialidade reflete o vivido em toda sua
abrangéncia e em suas multiplas dimensdes —
cultural, politica, econdmica e social; a partir da
coexisténcia dos atores sociais em um dado espaco
geografico (o local), criando um sentimento de
sobrevivéncia do coletivo e referéncias socioculturais
comuns, ainda que considerada a diversidade de
interesses presentes no territorio (ALBAGLI;
MACIEL, 2004).

As interagoes locais nos territorios desenvolvem
um conhecimento coletivo, o qual ¢ diferenciado e
desigualmente distribuido, podendo ou ndo constituir
importante fonte de dinamismo para aquele ambiente,
que ndo corresponde simplesmente a soma de
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conhecimentos de individuos e organizagdes; resulta
das sinergias geradas a partir dos varios tipos de
interacdo; e altera-se inclusive na sua intersecdo com
a circulacdo globalizada de informacdo e
conhecimento (IBIAPINA, 2018).

O global, assim, enquanto constituido pelo
local, desencadeia uma logica de que € na dimensao
global a agregacao de interacdes amplas, mas ¢ na
dimensao local a concretude das acodes sustentaveis
pelas interacdes mais especificas e culturais. Dessa
forma, sdo dimensoes interdependentes fundamentais
para a sustentabilidade.

A sustentabilidade, dessa forma, implica viver
em uma gestdo sustentavel que necessita de
estratégias de negocios sustentaveis que contemplem
parceiros € que 0s impactos negativos sejam, o
minimo possivel, na sociedade em seus aspectos
econdmicos, sociais € ambientais. A sustentabilidade
evoluiu ao longo do tempo para uma questdo de
sobrevivéncia de todos no presente e para futuras
geracoes:

[...] vem evoluindo ao longo do tempo de
sobrevivéncia da organizacgdo, para o consenso de que
¢ preciso sobreviver sem comprometer as geracdes
futuras [...], emerge em uma perspectiva
tridimensional, incorporando as  dimensdes
econdmicas, social e ambiental, triple bottom line
(linha de fundo triplo) (CARVALHO; PALADINI,
2012, p. 416).

A sustentabilidade, portanto, deve estar
associada ao desenvolvimento. O conceito de
desenvolvimento sustentavel apresenta algumas
defini¢des que foram se complementando em
periodos marcados por grandes encontros mundiais
sobre a discussdo do meio ambiente frente ao
aquecimento global e desastres ambientais.

Encontros estes que causaram mudancgas nos
processos de definicdo de conceitos acerca de meio
ambiente em nivel local e global, trazendo mudancas
nas agoes de instituicdes publicas e privadas.

Os caminhos de encontros mundiais que
levaram aos ODS ganham for¢a a partir da década de
1980.

Na Década de 1980, na reunido da Comissdo de
Brundtland, onde a primeira-ministra norueguesa,
Gro Harlem Brundtland, apresentou em seu relatorio
que desenvolvimento sustentavel “¢ a forma como as
atuais geracoes satisfazem as suas necessidades sem,
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no entanto, comprometer a capacidade de geracdes
futuras satisfazerem as suas proprias necessidades”
(BRUNDTLAND, 1980 apud SCHARF, 2004, p.
19).

A Comissao de Brundtland apresentou uma
agenda global de capacitacdo da humanidade sobre
os principais problemas ambientais do planeta para
garantir o progresso da humanidade sem
comprometer as geracdes futuras, com a orientagao
final em relatorio da Convocacao da II Conferéncia
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
que ocorreu no Brasil, em 1992, mais
especificamente, no Rio de Janeiro, a Rio 92 ou Eco
92 (SA, 2012).

Na década de 1990, a Eco 92, portanto, teve
como objetivo buscar o desenvolvimento com
geracao de bem-estar do individuo e sua cultura; com
metas para o século XXI mediante a Agenda 21 sob
o lema “pensar globalmente, agir localmente”, o que
destacando o0s conceitos de desenvolvimento
sustentavel e negocio sustentavel, este ultimo como
aquele que ndo deixa o meio ambiente pior, no fim
de um periodo contabil, do que ele era no inicio do
mesmo periodo. Tais metas seriam verificadas em
novo encontro, 10 anos depois, como a Rio+10, em
2002.

Em 1995 contou-se com a “3* Conferéncia das

Partes da Conven¢do do Clima”, em Kyoto, no
Japao, conhecida como a conferéncia do Protocolo
de Kyoto, que definiu metas obrigatérias de reducao
nas emissdes de gases-estufa para 37 paises
industrializados e a Unido Europeia, com a proposta
de uma diminui¢ao de 5%, em média, entre 2008 e
2012, em comparacdo aos niveis de 1990, em que
alguns paises ndo ratificaram o protocolo, como o0s
Estados Unidos.
Na década de 2000, houve a “Cupula do Milénio”,
no ano 2000, em Nova lorque, nos EUA, que tinha o
objetivo de estabelecer a diminui¢do pela metade da
proporcao de pessoas com fome e cuja renda diaria é
inferior a menos de um dolar, além de buscar atingir
até 2015 os 08 Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM) (SA, 2012), conforme Figura 01:

Figura 1 - Ilustracdo dos 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM)
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Fonte: www.odmbrasil.gov.br/os-objetivos-de-desenvolvimento-do-
milenio

Em 2002, ocorreu a Rio +10, a “Cupula Mundial
sobre Desenvolvimento Sustentavel”, em
Johanesburgo, na Africa do Sul, com 189 paises
participantes, onde se constatou o ndo atingimento
das metas devido a auséncia de novas leis internas, a
falta de verbas e de monitoramento.

Em 2012, 10 anos depois, ocorreu a Rio +20, a
“Conferéncia  das  Nacodes  Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel”, no Rio de Janeiro, no
Brasil, com o objetivo de renovar e reafirmar a
participagdo  dos  paises com relagdo ao
desenvolvimento sustentavel no planeta Terra, sendo
uma segunda etapa da Cupula da Terra (ECO-92),
que encaminhou mudancas em relacao aos objetivos
mundiais como mandatos dos ODM (SA, 2012).

Em 2015, ha o marco para a Agenda 2030 dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
como parte de um Protocolo Internacional
(‘Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel”), assinado por
193 paises, na Assembleia Geral das Organizacdes
das Nagodes Unidas (ONU), em que o governo
brasileiro assumiu o compromisso de adotar um
modelo de desenvolvimento sustentavel, com metas
a serem alcancadas até 2030 (CARTILHA PREMIO
ODS, 2018).

A Assembleia Geral das Nag¢des Unidas é realizada
anualmente em Nova York, Estados Unidos, dentro
da sede da ONU. As sessdes desse oOrgdo sao
realizadas entre os meses de setembro e dezembro e
contam com representantes dos 193 paises-membros,
como diplomatas e chefes de Estado e governo.

O Brasil, como sede da Conferéncia Rio+20,
teve um importante papel na constru¢do da Agenda
2030 e na promogao de amplo didlogo realizado com
a sociedade civil e governos, onde foram definidos
17 Objetivos, 169 Metas e 232 Indicadores, a serem
cumpridos até 2030, sob temas relevantes, como:
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erradicagdo da pobreza, saude, educacdo, trabalho
decente, inovacdo, consumo sustentavel, combate a
mudanga do clima, paz e parcerias (CARTILHA
PREMIO ODS BRASIL, 2018).

Os 17 ODS, assim, sao os objetivos da Agenda
2030 para o desenvolvimento sustentdvel em
substitui¢do a Agenda 21, conforme Figura 02.

Figura 2 - Ilustragdo dos 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
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Fonte: www.odmbrasil.gov.br/os-objetivos-de-desenvolvimento-do-
milenio
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A ilustracdo dos 17 ODS da Agenda 2030
busca sintetizar o que cada objetivo descreve para
atingir suas metas e indicadores, conforme definicao
na Figura 3:

Figura 3 - Defini¢do dos 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
QDS 1 - Acabar com a pobreza;

QD5 2 - Aca

iranca alimentar, nutncao e agricultura sustentavel;

QD5 3 - Assegurar vida 2 todas as idades.

QD5 4 - Assegurar Caca0 para todos;

» - Alcangar iguale e empoderar todas as mulheres e meninas;

=ntavel da agua e saneamento para todos,

Promowver crescimento economic

- Construir infraestruturas resilientes e fomentar a

QDS 10 - Reduzir a

QDS 11 - Tomar as

sidade;

stica e instituigdes eficazes;

Fonte: Cartilha Prémio ODS Brasil 2018.

O histdrico do processo em torno das discussoes
sobre sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel e
negocios sustentdveis em meio a organizacdes de
diferentes setores e anseios de um mundo globalizado
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e de producdo em grande escala, colocam em
evidéncia desafios a serem superados de fato (RUI;
LOPES; SILVA, 2016).

No Brasil, ndo foi diferente, em busca de
superar desafios de realizacdo das metas
sustentaveis, movimentos sociais e instituicdes como
0o Movimento Nacional pela Cidadania e
Solidariedade (N6s Podemos) realizavam agdes
desde os ODM.

Em 2015, o Centro de Apoio as Atividades
Populares (CAAP) da Paraiba, a Prefeitura de
Barcarena do Para e o Sindicato dos Técnicos
Industriais do Espirito Santo (SINTEC/ES),
decidiram se desvincular do Movimento NoOs
Podemos, idealizando uma articulagao coletiva mais
ampla, respeitando a diversidade regional brasileira
em respeito as variadas agdes locais que estavam
sendo realizadas, originando a Rede ODS Brasil.

A Rede ODS Brasil teve a escolha de sua
denominacdo, elaboracdo de Carta de Principios e
modelo de governanca advindo de um amplo
processo participativo e colaborativo com a
utilizacdo de tecnologia da informacdo e
comunicacdo (videoconferéncias e compartilhamento
de documentos) e de encontros presenciais como o 1°
Didlogo Amazoénico sobre os ODS voltados ao
coletivo e corresponsabilizacdo com a Agenda 2030,
bem como o engajamento para realiza¢do de diversas
agoes até os dias atuais “visando contribuir com a
efetiva implementacdo e acompanhamento de
progresso das Agendas de Desenvolvimento da ONU
no Brasil”. mediante 3 (trés) amplas frentes de acdo,
democratizar, defender e localizar a Agenda 2030,

conforme os textuais.

A Rede ODS Brasil ¢ um coletivo suprapartidario
que promove didlogo intersetorial pautado nos
Direitos Humanos e na Agenda 2030. Sendo assim, a
Rede ODS Brasil defende: os Direitos Humanos; a
igualdade (racial, geracional, de género e orientagdo
sexual) e a justica social; a aplicabilidade do Marco
Legal da laicidade do Estado; o reconhecimento dos
direitos dos grupos historicamente excluidos da
sociedade; o desenvolvimento que equilibre as
esferas econOmica, social e ambiental, valorizando
as praticas e saberes dos povos originarios ¢ dos
povos e comunidades tradicionais; o Estado
Democratico de Direito e o fortalecimento da
Democracia Participativa tendo como referéncia a
Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), a Agenda
2030 e demais Protocolos Internacionais de Direitos
Humanos.[...]. Democratizar a Agenda 2030, por
meio da producdo e disseminagdo de conhecimento
sobre o tema. Para isso, a Rede ODS Brasil promove

07



e apoia eventos, capacitacdes e publicacdes que
divulguem a Agenda 2030; incentiva a
institucionalizacdo da Agenda 2030 no Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para
que o conhecimento baseado em evidéncias possa
subsidiar a tomada de decisdo no poder publico,
qualificar o controle social e, consequentemente,
melhorar a qualidade de vida da populagdo por
meio da garantia de direitos. [...]-
Defender a Agenda 2030 significa defender a
Constituigdo Federal de 1988, os Direitos
Humanos, os Direitos Civis, os Direitos Sociais, 0s
Direitos Politicos, os Direitos Coletivos. Para isso,
a Rede ODS Brasil se posiciona, por meio de Notas

A Rede ODS Brasil apresenta grupos de
trabalho que colaboram com a participacdo de
diferentes categorias, como: GT Sociedade Civil; GT
Poder Publico; GT Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo; GT Desenvolvimento
Urbano; GT Década do Oceano e¢ GT Resiliéncia e
Gestdo de Riscos. Tais grupos de trabalho
realizando acOes otimizando a
democratizagdo, defesa e localidade da Agenda 2030,
mesmo em meio a pandemia COVID-19, nos anos
mais criticos de 2020 e 2021, continuando os
trabalhos até os dias atuais.

continuaram

Contexto e metodologia da pesquisa

Nesta secdo, apresenta-se a metodologia da
pesquisa destacando o método e tipo de pesquisa.

O método de pesquisa, segundo Lakatos e
Marconi (20210, p.106), € “o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranga e
economia, permite alcangar o objetivo -
conhecimentos validos e verdadeiros - tracando o
caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando
as decisdes do cientista”; utilizado no referido artigo
quanto ao método de abordagem e de procedimento
¢, respectivamente, o dialético e funcionalista.

O método de pesquisa utilizado quanto a
abordagem dialética que “penetra o mundo dos
fenomenos através de suas acdes reciprocas, da
contradicdo inerente ao fendomeno e da mudanca
dialética que ocorre na natureza e na sociedade”,
possibilita a compreensdo da evolugcdo do processo
de busca de desenvolvimento sustentavel e
contradi¢des de dimensdes local e global, da
participacdo social e dos ODS em seus avangos e
desafios.
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O método de pesquisa utilizado quanto ao
procedimento ¢ o funcionalista por buscar a
interpretagdo qualitativa das funcdes da vida social
por meio da participagdo social e cultura do
aprendizado coletivo em prol dos ODS, de acordo
com a definicdo de Lakatos e Marconi (2010, p.34),
sobre o método funcionalista como:

método de interpretacdo do que de investigagdo.
Levando-se em consideragdo que a sociedade ¢
formada por partes componentes, diferenciadas,
inter-relacionadas e interdependentes, satisfazendo,
cada uma, fungdes essenciais da vida social, e que as
partes sdo mais bem entendidas compreendendo se
as funcdes que desempenham no todo (estuda a
sociedade do ponto de vista da fungdo de suas
unidades, isto ¢, como um sistema organizado de
atividades).

O tipo de pesquisa ¢ bibliografico por ser uma
pesquisa de fonte secunddria que abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema
sobre de gestdo, conhecimento, cultura do
aprendizado, desenvolvimento sustentavel,
participacao social, ODS, dentre outros; assim como,
a partir de técnica de documentacdo indireta que
“objetiva recolher informagdes prévias sobre o
campo de interesse”, como levantar dados e buscar
fontes existentes (LAKATOS; MARCONI, 2010, p.
174).

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias,
abrange toda bibliografia ja tornada publica em
relagdo ao tema de estudo, desde publicacdes
avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartografico etc., até
meios de comunicacdo orais: radio, gravagdes em
fita magnética e audiovisuais: filmes e televisdo. Sua
finalidade ¢ colocar o pesquisador em contato direto
com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado  assunto, inclusive  conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritos por
alguma forma, querem publicadas, quer gravadas
(LAKATOS; MARCONTI, 2010, p. 174).

Esse artigo de pesquisa bibliografica contou
com as seguintes etapas: l-levantamento de fontes
para apresenta¢do de contexto geral, conceitual e
processo evolutivo dos ODS, seus avangos e
desafios a partir dos trabalhos da CNODS, Rede
ODS Brasil e demais instituicobes em suas
diferentes categorias, tendo a consolidacdo de
indicadores por organizacdes como Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); e 2-
levantamento de fontes para apresentacao de acdes
de ODS realizadas em projeto de extensdo e
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grupo/projeto de pesquisa “Rede ODS Ufra” pela
Universidade Federal Rural da Amazdnia (Ufra).

Resultados e discussao

Nesta secdo, apresenta-se o cendrio geral a partir
dos levantamentos sobre o processo evolutivo dos
ODS, seus avancos e desafios; tendo, na atualidade,
organizagodes e sua contribuicdo na continuacao, dentre
outras agoes, do engajamento, como o realizado pela
Rede ODS Brasil; com a extinta CNODS sem
substituicdo; assim como, a colaboragdo pela andlise
de indicadores dos ODS pelo IPEA e IBGE.

Com a finalizagdo dos ODM, em 2015, ocorreu
relatorio retratando a finalizagdo de um ciclo ¢
mudanca para os ODS, que por sua vez, com a
ocorréncia de relatérios apenas dois anos depois da
implementagdo em 2015, com os conhecidos
Relatorios Luz da Sociedade Civil da Agenda 2030
em: 2017, 2018 e 2019.

Relatérios estes realizados pelo grupo de
trabalho da sociedade civil para a agenda 2030, que
demonstrou em 2017 (I Relatério), 2018 (II Relatorio)
e 2019 (III Relatoério) preocupagdes em relagdo ao
atingimento de objetivos e metas dos ODS. Haja vista
que, em 2019, houve a demonstragao governamental
ndo prioritaria para os objetivos do desenvolvimento
sustentavel como a extingdo da Comissao Nacional
para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(CNODS) pelo Decreto 9.759/2019, sem a reinstalacao
at¢ agosto de 2019, periodo de publicagdo do III
Relatorio Luz do grupo de trabalho Agenda 2030, de
uma comissdo nacional extremamente necessaria e
fundamental para a articulacdo das praticas para o
desenvolvimento sustentavel.

Criada pelo Decreto Presidencial n°® 8.892/16, a
Comissao Nacional para os Objetivos do
Desenvolvimento  Sustentavel (CNODS) tem a
finalidade de internalizar, difundir e dar
transparéncia ao processo de implementacao da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
no Brasil. Trata-se de instancia colegiada paritaria,
de natureza consultiva, para articulagdo, mobilizagado
e dialogo entre os entes federativos e a sociedade
civil. A Comissdo ¢ integrada por oito representantes
de governo (Secretaria de Governo da Presidéncia
da Republica; Casa Civil da Presidéncia da
Republica; Ministério das Relagdes Exteriores;
Ministério da Cidadania; Ministério da Economia;
Ministério do Meio Ambiente; representante dos
niveis estadual/distrital; representante do nivel
municipal) e por oito representantes da sociedade
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civil e do setor privado, escolhidos por edital
publico. A Comissdo tem o Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada (IPEA) e o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
como orgdos de assessoramento técnico
permanente.

A CNODS, em sua 1* Reunido Ordinaria da
Comissao Nacional para os ODS, realizada em 7
de julho de 2017, que estabeleceu Grupo de
Trabalho para elaboragdo do Plano de Acao
(Artigo 2°, inciso I do Decreto n° 8.892, de 27 de
outubro de 2017), estabeleceu Grupo de Trabalho
(GT), composto por membros da Comissdo, sua
Secretaria  Executiva e seus orgaos de
assessoramento  técnico  permanente, com

representantes das seguintes instituicoes:

Figura 04 — Representantes de GT da CNODS para elaboracao do
Plano de Acdo 2017-2019.

Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica — SEGOV;
Casa Civil da Presidéncia da Reptblica;
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP:
Ministério das Relacdes Exteriores — MRE;
Ministério do Desenvolvimento Social - MDS;
Ministério do Meio Ambiente — MMA;
GT Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais do Meio Ambiente — ABEMA;
Confederagio Nacional de Municipios — CNM;
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior- Andifes

Confederaco Nacional da Inddstria = CNI:

Unido Geral dos Trabalhadores - UGT;

Conselho Nacional das Populagdes Extrativistas — CNS;

Visdo Mundial;

Instituto Ethos;

Fundacdo Abring pelos Direitos das Criancas e dos Adolescentes;
Instituto de Pesquisa Econfmica Aplicada - IPEA

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE

Fonte: Cartilha Prémio ODS Brasil 2018.

A CNODS contou com o Plano de Acao biénio
2017-2019 com estratégias objetivando engajamento
entre as diferentes categorias com foco nos 17
Objetivos, 169 Metas e 232 Indicadores, a serem
cumpridos até 2030, dentre os temas relevantes,
como: erradicacdo da pobreza, saude, educagao,
trabalho decente, inovacdo, consumo sustentavel,

combate a mudanca do clima, paz e parcerias
(PLANO DE ACAO 2017-2019 CNODS BRASIL,

p. 16).

[...]- Em suma, a Comissdo Nacional para os ODS ¢,
sobretudo, um espaco institucionalizado de
intercambio e de cooperagdo entre as instdncias de
governo e os segmentos da sociedade civil (Figura 2),
um espago de representacdo e convergéncia de
atividades colaborativas que contribuam com a
implementacdo dos objetivos e metas de
desenvolvimento  sustentavel no  pais  [...]..
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A CNODS representou um dos avangos no
Brasil acerca da pactuacdo global, pois ao retratar
suas 6 (seis) amplas estratégias (territorializacdo,
governanca, mobilizacao, comunicacgao,
monitoramento e integracao/transversalidade)
buscou uma cultura do aprendizado a partir de
conhecimento e praticas entre diferentes segmentos
sociais, conforme destacado no Plano de Acao 2017-
2019 CNODS Brasil (2017, p. 16):

Figura 05— Sociedade Brasileira para a CNODS 2017-2019.
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/_ﬂ.'ll #P‘ji) g W sistoma de Andlise ¢ Estatistica
Grgios de Controte | ‘Q_‘
— Brasileira LDS
_J B! QE—
e i <|_L |
Mﬂ' i /am ™\ /
,L E auoo J i&
u ,/ __—
/mﬂﬂ

V4
\\)/;
Fonte: Agenda 2030 (Plano de Acdo 2017-2019).

Em 2018, a CNODS realizou, segundo o
Ministério das Relagdes Exteriores (2007), a
primeira edi¢do do Prémio ODS, como iniciativa do
governo federal para incentivar, valorizar e dar
visibilidade a praticas para o alcance das metas da
Agenda 2030 em nivel nacional, estimular praticas
de desenvolvimento sustentavel e construir com
banco de dados de melhores praticas.

A primeira edi¢do do Prémio ODS Brasil
contou com 1.045 (um mil e quarenta e cinco)
inscricdes dentre as 4 (quatro) categorias, como
governo;  organizagdes com fins lucrativos;
organizagdes sem fins lucrativos; e instituicdes de
ensino, pesquisa e extensdo, com realizagdo de
seminarios em todas as unidades federativas do
Brasil (MRE, 2017).

Foram realizados seminarios em todas as unidades
da Federagéo para divulgar o Prémio ODS Brasil.
O objetivo ¢ engajar grande diversidade de agentes,
de forma a difundir os ODS, estimular as praticas
de desenvolvimento sustentavel e construir banco
de dados com melhores praticas. Os vencedores
receberam os prémios em dezembro de 2018 em
cerimdnia que contou com a presen¢a do Ministro-
chefe da Casa Civil. (MRE, 2017).
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O resultado do Prémio ODS Brasil 2018 contou
com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea) que participou de todas as etapas da
premiacdo, da constituicdo do regulamento, selecio
das melhores praticas, avaliacdo técnica a
encaminhamento ao comité julgador, tendo a
contribuicao da Secretaria Nacional de Articulacdo
Social (SNAS) da Secretaria de Governo da
Presidéncia da Republica (SEGOV) e a Escola
Nacional de Administragdo Publica - Enap (IPEA,
2017).

A 1* Edigdo do Prémio ODS Brasil 2018
possibilitou o reconhecimento de praticas que
serviram de exemplo real de que as agdes
sustentaveis voltadas a Agenda 2030 s3o possiveis
com engajamento e parcerias, sobretudo, realizadas
por pequenos, médios e grandes grupos por categoria
de governo, organizagdes com fins lucrativos,
organizagdes sem fins lucrativos e instituicdes de
ensino e pesquisa e extensdo, conforme quadro
abaixo:

Quadro 01 - Categorias Finalistas da 1* Edi¢do do Prémio ODS
Brasil 2018.

Categoria Descricio Local
Govemeo Centro Mumnicipal d= Compostazem — Fabrica d2 Sclos (OD5: PicwPE
(ODS5:2, 4, 9215 j
Lrstiru:ia:alizaﬂ' 0 da Asanda 2030 (ODS: 4, 10,11, 1621T) BarcarenaPA
LEGOS: Um Modalo Inovador pats. Solugdes de Sanda em Jodo PaszoaPE
Fagifa: em Dasanvolvimanto | DDS 3,8:210)
Paratba Unida pala Paz (0DS: 3,5, 112 18) Jodo Pazzoa PE
Pizcicultura: Um Caminho para o D==e|:\ olvimento (ODS: 1, PatrolandiaPE
2,428
Drozrama Asciculturs Urbana (ODS:1,2.4,112 1) Curitiba PR
Prosrama “Benevides 3 Escola™ (OD5: 4, 10=11) Banavidas PA
Progama  de Comsarvagae = Recupemagae  de FioEranco/AC
Nascemtes @ Matas Ciliaes da Bada do Rio Ace
) 15
Dioprama Jurisdicional de Faodd= do Acre - Sistema da Rio Branco/AC
Incantivos a0 Samkg Ambiantal do Carbono (Jza afbm:g]
(ODS: 12,13 15 e 1T
Prosrama Mulber Cidadd (OD3: 3,52 16 Rio Branco/AC
Orzanizaghas | Cantro ¢z Cultwa @ Sustentabilidade - Engis Erasil Ensreia Flotisngpolis/5C
Com Fins 5.A (0OD5: 4, 10216
Lucativos Cartificagio d2  Cadeim <‘_= Sociobiodiversidada 330 Paulo/5P
Marura Cosméticos S/A {ODS5: 5 E 12, 15e17)
Maiz Cu= TUma Apfpa Uma Canxa: Ama SEoPaule/5P
AMBEV 5.A (0OD5:3,628)
Drograma da  Desanvolvimento Sustentaval da Ascos Bameasi/ED
Douvrado: - Ames Devrados Comérmie de Alimantes Lida
{ODS: 42 12)
Programa de Valorizagso da Seciobiediversidade Promove o Apanindaua/PA
Faconhscimanto das Riguaza: Brasilsizas, o Uso Sustantaval
g2 Recursos Narais @ o Desanvolvimento de Comunidade:
Extrativistaz - Beraca Ingradisntes Materaiz 5.4 (OD5: 1, 1,
8 12215
Prozrama Mulher Empresndsdora - [tad Unibanco 5.A. (ODS: S&0Paulo 3P
1.4 58210
Projato Alto Ureguai 1 — Elstrosul Centraiz Elatricas 5.A. Florianopolis'5C
({OD5: 4,78 13216
Projete Emotive — CPFL Enafeia 5.A (0D5: B, 2, 11, 13 2 Campinaz'5P
17
Dojate Vala Luz - Companhia do Elstricidada do Estado da Salvader BA
Bahia —-COELEA. {(ODS: 1,7e11)
Orzanizagoas | CRAI - Cantro de Referdncia @ Atendimsnto para Imigrantas - 530 Paulo/5P
Sem Fins Aszzociagio Franciscana dg Solidarisdade (ODS: 4,5, 10, 11
Lucativos 16)
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Modslo de Gestdn SISAR - Confederagio Sistema Imtesrade Fortalaza/CE
g2 Samsamento Fugsl - Fads SISAR. (ODS5: 3. 6= 15)

Plame de Agio Familiar Sanda Crianga:
TUma Pampectiva Integrsl da Sapds - Associagio Sands
Crisnga Fensszcer (OD5: 1,32 8)

Riogds Japaire/RT

Pratica Educacional Sustantaval - Institute de Educagso Portal Pacajuz'CE
—EP. (ODE:1,3,4,52 18§
Programa a Gente na Fua - Centro Social Nessa Senhom do 530 Panlo/5P

Eom Parto, (ODS: 3= 4)

Programs  Fogbx Eccafidentss - Insfinio Dama
(OD5: 1,5, 7, 132 15)

Diozrams Sesi Cidadamia - Sarvige Socal da Indistria — SESL
(ODS: 1,3,428)

Factroavo BalmoBA

Riogds Japaire/RT

Prozrama Florsta em P2 - Fundagso Amaronas Sustantavel — Mamans AN
FAS_ (0ODS: 1,11, 132 15)
Projsto Lontra - Instituto Ekke Brasil (ODS: 4, 142 15) Florisnopolis/SC
Transforma - Instituto Alear (ODS: 3,4, 8= 10) TUbarlandia MG
Institeighes g2 | Azpa, Esgotamento  Sanititio =  Higieme para a T &AM
Enzino a Qualidada ge Vida da Populagies Ribairinhes na Amazénia -
Pazquiza 2 Institute g2 Desenvelvimante Sustantivel Mamirmd. {ODS:
Extenzdo 3,428
Bamagsm  Subteransa Promovende  Acgesso = Facifa PE
Usos da Agua no Semisrido Erasilsito - Emprasa Brasileita ds
Pasguiza Agropacudsnia - EMEFAPA (ODS: 1,2,6, 0215
Criagae dz uma Univemidadza Vardz - O Plme Lavraz WG

Ambiental e Estroturante da UFLA - Universidade Fadesml de
Lavias - UFLA (OD3: 4,6, 7,0:15)

Educagie Emancipadora 2  Agdes  Multiplicadoras
am Comunidads: Furaiz do Baixe Sul da Bshia - Caza
Familiar Arroflorastal do Eaine Sul da Bahia (OD5: 1,2, 4,5
215)

Milo PaganhaBA

Escritorio de Tacnologia Socisl - Univemsidade Fademl do Fortaleza'CE
Caara - UFC. (ODS: 3 2 11)

Gaztio Ambizntal Intzgrada na UFRN: atal BN
Efluentzz = Residuce Sclidos - Univemidade Faderal do Rio

Grands do Nort= — UFRN. (0OD5: § B=11)

Horta Comunitaria Nutric: Educagio Pam o Desanvolvimanto Hatal BN

Sustantaval na Formagio em Alimantagio @ Nutrigho — UFEN
- Universidads Fadasal do Rie Granda do Nerta — UFRNL
{0DS5:2,3,4,12215)

Obsarvatorio de Tertorios Sustemtaveis = Saudaveis da
Bocaina - Fundagio Oswaldo Cruz. (OD5: 1,2, 3, 42 15)
Plataforma Tacnol dgica para ] Nlonitoramanto
Datticipative gz Emargéncia gz Zoonosss - Fundagd o Qswalde
Cmz {ODS: 3, 4. 6,11215)

Tacnologia da Dessalinizagio da Agupa Salobra 2 Potencial
Hidrico do Rajeito Saline na Produgio Agricols Familiar -
Universidads Fadaral Fural do SemiArido UFEFSA. (ODE: 1,
2,3, 6a9

Fonte: Agenda 2030 (Plano de Acdo 2017-2019).

Riodz JaneiroRT

Fio da JamainFT

Moszoro BX

Em contrapartida, quanto aos avancos de
engajamento que a CNODS realizou, ocorreu a sua
extincdio em 2019, pelo governo federal, e nao
ocorreu a sua reinstalagdo como algumas entidades
esperavam, sobretudo, da sociedade civil como
demonstrado no III Relatorio Luz da Sociedade Civil;
mas, sim foi publicado outro Decreto n°9.980/2019
(PR), de 20 de agosto de 2019. O governo federal
optou, para a implementacdo da Agenda 2030 que
requer um conjunto coordenado e coerente de agdes,
por um modelo de governanca articulado em torno da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica
(SEGOV-PR) mais, especificamente, pela Secretaria
Especial de Articulagdo Social (SEAS). (SEGOV-PR,
2020).

A alteracdo de governanga sem uma comissao
nacional esvazia as dinamicas necessdrias de
diversidade de categorias nas deliberacdes para essas
diferentes categorias em prol do desenvolvimento
sustentavel; desencadeando um retrocesso quanto ao
plano de acdo da CNODS e suas atualizacdes com
relatorios para biénios seguintes, que nao ocorreram,
quanto ao distanciamento com o representante
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signatario brasileiro, que é o governo federal, sem ter
a mediagdo por uma coletividade, que se efetiva por
processos participativos como em uma comissao; e,
ainda, quanto as dificuldades que o mundo vem
vivenciando, em meio ao aquecimento global, pos-
periodo mais critico da pandemia COVID-19,
guerra, entre outras

Apesar  desses desafios, os trabalhos
continuaram em meio as diversidades que mostram
uma sociedade resiliente com  experiéncias
importantes e de engajamento On-line também
retratadas no IV Relatorio (2020), V Relatorio
(2021) e VI Relatorio (2022) da sociedade civil.

Por fim, em relagdo aos relatorios, a mensagem
de lancamento da 6* edicdo do Relatorio Luz da
Sociedade Civil apresenta que os resultados indicam
um pais em decadéncia, com a pandemia de Covid-
19, a recessdao e as mas decisdes sobre as politicas
publicas que “aprofundam as desigualdades em um
grau alarmante, que em comparativo a 5* edicdo
tiveram metas consideradas ‘em retrocesso’
aumentadas de 92 para 110 e aquelas que tiveram
‘progresso insuficiente’ passaram de 13 para 24”,
conforme os dados:

Em dados gerais, apenas uma (0,59%) das 168 metas
analisadas teve progresso satisfatorio; 11 (6,54%)
metas permaneceram ou entraram em estagnacdo, 14
(8,33%) estdo ameagadas, 24 (14,28%) tiveram
progresso insuficiente e 110 (65,47%) estdo em
retrocesso. Além disso, também ha uma auséncia de

informagdes relativas a oito  metas (4,76%)
(LANCAMENTO VI RELATORIO LUZ DA
SOCIEDADE civil, 2022).

Esse desafio dos ODS mostra um panorama
geral sobre acdes com dificuldades e retrocessos,
sobretudo, pelo cenario politico de mudanca de
governanca dos ODS, agravada pela ndo revogacao
da “Emenda Constitucional 95, que estabelece
limites irreais para investimentos publicos em éreas
importantes, como saude, educacdo e assisténcia
social”’; e pelo aumento da violéncia contra a
sociedade trabalho de ativistas e
defensores(as) de direitos humanos, sendo o “VI
Relatorio dedicado a Bruno Pereira e Dom Philips,
que foram assinados brutalmente na defesa dos
direitos humanos” na Amazonia; ‘“ndo havera
possibilidade de enfrentamento de qualquer
alternativa de desenvolvimento sustentdvel sem
resolver desafios historicos” (LANCAMENTO VI

civil e
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RELATORIO LUZ DA SOCIEDADE CIVIL,
2022).

Os avancos dos ODS se dao pela articulacao
entre diferentes instituicoes sobre as metas
estabelecidas com acdes individuais e coletivas que
sdo mediadas por Orgdos responsaveis e, sem uma
Comissdao Nacional ODS, causa desafios ainda
maiores, porque fere a propria logica de
entendimento e acOes articuladas entre essas
diferentes categorias; tendo a Rede ODS Brasil
avangado nesse papel de articulacdo, assim como os
dados de andlise de indicadores realizados pelo
IPEA e IBGE.

Os avancos, assim, estdo no comportamento de
participacdo social, com base no coletivo ligando o
ambiental, o social € o econdmico; marcantes na
cultura brasileira de lutas politicas com o
envolvimento de diferentes instituicdes de forma
democratica; sendo as institui¢des de ensino superior
também mediadoras nesse processo de conhecimento
e aprendizado coletivo, discutindo e rediscutindo,
fazendo e refazendo, produzindo e reproduzindo
processos com conhecimento cientifico e inovacao
social, em respeito aos conhecimentos e saberes
populares.

Vale destacar, ainda, que a Universidade
Federal Rural da Amazonia (Ufra), executa acdes de
ensino, pesquisa e extensdo em torno dos ODS como
as demais instituicdes de ensino superior; contudo,
passando a registra-las em suas instancias
administrativas com o termo ODS a partir de
reunides de trabalhos que desencadeou a partir de
2019 direcionada a indicacdo no sistema de
atividades de extensao e sua relacdo com os ODS.

A iniciativa na Ufra contou com a formalizagao
da Rede ODS Ufra que nasceu com um projeto de
extensao, proposta elaborada em 2017, vislumbrando
a socializacdo das metas globais a serem atingidas
para o desenvolvimento sustentavel local; tendo
nesse periodo a construcdo de seus objetivos,
referencial teorico e resultados esperados, bem como
sua formulagdo de logo marca atendida pela Pro-
Reitoria de Extensdao (Proex/Ufra) por demanda de
coordenacdo docente com apresenta¢do da proposta
de Ufra Sustentavel, que nasceu de uma nova
abordagem a partir de trabalhos realizados pela
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Profa. Dra. Rosa Ibiapina, quando atuava como
Socidloga da Secretaria de Estado de Assisténcia
Social, Trabalho, Emprego e Renda (SEASTER) e
participante da Rede ODS Para, com experiéncias
em atividades sobre ODS, (desde a época dos ODM)
e suas articulagdes com outras areas de politicas
publicas, projetos pedagdgicos de cursos e
voluntariado.

A Rede ODS Ufra, assim, foi apresentada na
Proex na perspectiva de uma Ufra Sustentavel com
adequacdo para Rede ODS Ufra, por buscar destacar
a importancia de um conjunto de agdes em rede em
prol do desenvolvimento sustentavel, ficando o
termo Ufra Sustentavel de forma inerente ao Rede
ODS Ufra. Até 2019, ocorreu a concretizacao do
Ufra Sustentavel no sistema modulo extensdo, por
contribuicdo docente a Pro-Reitoria Adjunta de
Extensdao a época, concretizando-se no cadastro de
acoes de extensdo a indicagdo da relacdo da acgado
com os ODS, culminando em incentivo com
premiacdo; bem como a concretizagao dos projetos
de extensdo Rede ODS Ufra (PJ035/2019 e
PJ058/2022); transcendendo para o nivel de grupo e
projeto de pesquisa (PICE151/2019 e PICE678-
2022).

Os ODS na Ufra, estdio em varios trabalhos
docentes, discentes e técnicos administrativos, do
ensino-pesquisa-extensao as atividades
administrativo-académicas, no empoderando de suas
acgoes existentes e futuras, ligadas a missao da Ufra e
ao desenvolvimento sustentdvel na Amazonia.
Pensar e agir de forma sustentavel faz parte de uma
questao cultural que a universidade tem esse papel de
contribuir para o fortalecimento de metas globais e
locais. A Rede ODS Ufra, em seus projetos de
extensdo, grupos e projetos de pesquisa buscam,
portanto, contribui com acdes locais, individuais e
coletivas, para uma Amazonia melhor ¢ um mundo
melhor.

Consideracoes finais
A cultura do aprendizado local e global em prol
da sustentabilidade se da pela participagao social das

mais diversas acoes e os ODS sao uma delas.
A dimensdo global como agregacdo de interacdes

Rev. Gestdo em Conhecimento. v. 11, n. 11, 2023.



Gestao em conhecimento ¢ a cultura do aprendizado: participagao social entre local e global para os objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS) na Amazonia

amplas indica na dimensdo local sua concretude de
acOes sustentaveis, possiveis pelas interagdes mais
especificas e culturais. Duas dimensdes fundamentais
para a sustentabilidade.

O processo de cultura do aprendizado, dessa
forma, precisa ser engajado em espacgos coletivos e
participativos, apoiados por avanco na analise dos
dados como os acompanhados pela sociedade civil
mediante os Relatorios Luz e pelo IPEA e IBGE;
assim como em comissOes deliberativas com
integrantes institucionais com poder de decisao, nao
de forma unilateral como ocorreu com a extingao da
CNODS sem substituicdo equivalente em portaria
governamental. Mas, uma governanca baseada na
participacao social mais diversa possivel, baseada na
administracdo do conhecimento e sua cultura do
aprendizado; pois, sem isso os caminhos trilhados
pelos ODS e meio ambiente e todos que dele vivem,
entrardo em uma escala de retrocesso.

A Rede ODS Brasil, por sua vez, em meio as
suas missdes organizacionais apresenta uma
caracteristica no processo de articulacdo entre as
diferentes categorias de participagdo coletiva,
contribuindo com sua experiéncia nos periodos
criticos do Brasil, como de 2020, 2021 e 2022.

Por fim, em nivel local e de institui¢ao de ensino
superior, a Ufra com seus estudos e projetos, como o
da Rede ODS Ufra esta fazendo seu papel, enquanto
acdo institucional, para contribuir com a missao
institucional e, global, com o desenvolvimento
sustentavel, a partir do local, amazonico, por meio da
participacdo social ativa que inclui inovagdo social
continua, na constru¢do de um habitus, que segundo
Bourdieu (1989), representa um campo de relagdes
sociais culturais realizadas no cotidiano; ou seja, a
Rede ODS Ufra ¢ um dos instrumentos com acoes
existentes na Ufra na forma de um pensar e um agir,
culturalmente, sustentavel.

Os fatos socioambientais e econdmicos,
portanto, que emergem na sociedade permite uma
reflexdo de que se necessita cada vez mais de agdes
individuais e coletivas para o desenvolvimento
sustentavel, importante para a mudanca cultural de
comportamento perante a sociedade e planeta em que
vivemos. A universidade, assim, contribui enquanto
institui¢do de ensino por superar em seu cotidiano os
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desafios da sustentabilidade rumo ao cumprimento
dos ODS, pela cultura do aprendizado sustentavel;
visto que nao se faz desenvolvimento local sem
sustentabilidade e esta sem organizagdes sociais
como o poder publico, privado, sem fins lucrativos,
ou seja, parceiros.

O sucesso dos ODS entre o local e o global esta
na governanga com gestdo do conhecimento e
cultura do aprendizado por meio de uma qualitativa
politica de articulacdo e engajamento denominada
participacao social.
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